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Istituto Magistrale Statale “Albertina Sanvitale”
P.le San Sepolcro n. 3 - 43100 Parma
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RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO SULL’UTILIZZO DELLE RISORSE
A. F. 2003
In questa breve relazione si cercherà di mettere in evidenza alcune caratteristiche della gestione finanziaria in relazione alle scelte ed ai criteri stabiliti nel programma annuale circa il  miglior modo di attuare il POF approvato dal collegio dei docenti.

Le cifre di questa parte possono non coincidere con quelle della relazione contabile vera e propria in quanto in questa relazione esse sono state depurate di quelle cifre (che non incidono sulle scelte di gestione, es. supplenze, viaggi di istruzione…) che se immesse falserebbero le percentuali evidenziate,  percentuali che identificano le caratteristiche della gestione.
a) il grafico espone le percentuali delle risorse che si sono rese disponibili nel corso dell’anno: 

	Avanzo amm.ne
	211.674,94

	Finanziamento dallo Stato
	180.000,00

	Finanziamento da altri enti
	11.026,06

	Finanziamento da privati
	46.975,43

	Altre entrate
	9.392,48

	Totale entrate
	459.068,91
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b) utilizzo delle risorse: il grafico esprime le percentuali dell’utilizzo delle risorse secondo la divisione di massima: 1) spese direttamente per la didattica e 2) spese per il funzionamento.
1) per la didattica:
	Consulenze esperti
	16.000

	Beni di consumo
	11.000,00

	Spese di personale:
	180.000,00

	Totale spese 
	207.000,00
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2) per il funzionamento:
	Beni di consumo
	10.000,00

	Prestazioni di servizi da terzi
	72.700,00

	Tributi
	6.200,00

	Spese di personale
	5.000,00

	Spese d'investimento
	57.520,00

	Totale spese 
	147.520,00
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	Tasso di utilizzo delle risorse
	77%

	spese didattiche e funzionamento
	354.520,00

	risorse
	459.068,91

	spese/risorse
	0,77


Tale risultato di gestione a noi sembra ottimale in quanto:

· i programmi di spesa sono stati elaborati in base al programma annuale quando vige ancora una notevole incertezza sulle risorse disponibili, specialmente per quanto riguarda i finanziamenti degli enti diversi dallo Stato e quelli dello Stato stesso

· Tutte le richieste del collegio dei docenti per l’attuazione del POF di Istituto sono state soddisfatte, anche in relazione alla contrattazione di Istituto che registra la soddisfazione della RSU. 

Secondo quanto esposto nel Programma annuale si evidenziano i grafici relativi a:

1) offerta formativa fondamentale (recupero e sostegno): 
	tasso di utilizzo
	0,68

	Disponibilità
	14.659,00

	Spese: (di cui)
	10.027,91

	
	0,68

	Classi 1^
	3.879,20

	Classi 2^ 
	2.073,85

	Classi 3^
	2.035,10

	Classi 4^
	1.203,20

	Classi 5^
	836,56
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Per quanto riguarda l’offerta formativa fondamentale, che riguarda il curricolo in senso stretto, gli stipendi del personale sono pagati dallo Stato. Pertanto è interessante vedere la destinazione delle risorse per quanto riguarda l’azione di sostegno e di recupero, che pure fa parte dell’offerta formativa fondamentale e obbligatoria ed è gestita dall’Istituto.

A tale proposito è interessante vedere che le risorse sono state utilizzate al 68.41% e che le classi prime e seconde assorbono la maggior parte delle risorse.

Anche qui tutte le richieste didattiche sono state soddisfatte, ma c’è da sottolineare che c’è spazio per qualche disponibilità in più ad effettuare corsi di recupero da parte del personale docente. 
2) arricchimento dell’offerta formativa:

	Attività obbligatorie
	8.131,91

	Attività di consulenza
	5.953,15

	Attività opzionali
	9.899,94

	Tot.
	23.985,00

	Spese distinte per categorie
	

	Spese personale esterno 
	8.327,71

	Materiale consumo
	3.348,50

	Spese personale interno
	12.308,79

	Tot.
	23.985,00


I grafici mostrano la composizione dell’arricchimento dell’offerta formativa e dei costi relativi ad ogni voce ed i costi per categoria di spesa:
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Attività obbligatorie: Sono state svolte durante l’orario curricolare, il grafico mostra la composizione delle attività ed il loro peso relativo. L’attività “Accoglienza” riunisce quattro progetti e ciò spiega la dimensione dell’attività. La riunione è dovuta al fatto che i progetti dell’accoglienza erano gestiti dalle stesse persone.

	Accoglienza ….
	3.546,16

	Agenda 21
	477,44

	Educazione alimentare
	145,80

	Educazione alla sessualità
	1.273,88

	Educazione stradale
	176,30

	Karate
	350,00

	Chi ha paura della matematica
	1387,77

	Percorsi del '900
	500,00

	Squash
	274,56

	Totale
	8.131,91

	Spese distinte per categorie
	

	personale interno
	4.405,95

	personale  esterno
	2.375,90

	consumo
	225,50

	altre spese
	1.124,56

	totale
	8.131,91


Tale attività ha un notevole peso didattico e ciò spiega la maggior spesa per il personale interno rispetto ai consulenti esterni.
Il grafico successivo mostra la composizione ed il peso relativo delle varie attività. L’attività di accoglienza accorpa quattro progetti rivolti alle prime classi e sono stati realizzati dalle stesse persone.
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Attività di consulenza: si tratta di attività di consulenza didattica, psicologica o di orientamento, che di solito è svolta da personale specializzato che non è reperibile all’interno delle competenze del personale della scuola.

Le risorse investite (come si de sopra,il 25% delle risorse investite nei progetti), anche se dirette ad un numero relativamente basso di utenti ha un notevole significato educativo in quanto tale attività consente di aiutare le persone ad orientarsi meglio e spesso a superare difficoltà di adattamento scolastico.

	personale Interno
	1.521,15

	Personale esterno.
	4.132,00

	Materiale di consumo
	300,00

	C.I.C.
	5.953,15


Il grafico mostra il peso relativo  del personale nell’attività:
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Attività opzionali: Sono attività richieste dagli studenti, che si svolgono al di fuori dell’orario curricolare  e che hanno un alto valore educativo sia per l’utilizzo del tempo libero che per la migliore integrazione nella comunità scolastica. Pertanto le risorse dedicate sono ampiamente giustificate.
	Certificazione Trinity
	2.159,55

	Corso chitarra
	866,92

	Giornalino d'Istituto
	788,50

	Gruppo Sportivo 1^ e 2^ 
	990,78

	Quotidiano in classe
	188,32

	Teatro
	5.896,75

	Totale
	9.899,94


Il grafici mostrano il peso relativo delle varie attività, nonché l’utilizzo quasi elusivo del personale interno:
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Commissioni di lavoro: conviene prendere in considerazione anche le commissioni di lavoro che contribuiscono al miglioramento della didattica e in generale dell’organizzazione.
	orientamento in entrata
	2.201,82

	commissione viaggi
	874,80

	commissione orario
	1.603,80

	autovalutazione d'istituto
	1.662,12

	sito
	291,60

	rete
	364,50

	collaborazioni con il dirigente
	1.093,50

	Totale
	8.092,14
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Contrattazione di Istituto: Conviene dare un’occhiata alla contrattazione di istituto per vedere non solo la spesa totale , ma anche l’incidenza della contrattazione rispetto alla spesa totale e rispetto a quanto è stato speso per l’arricchimento dell’offerta formativa.
	Contrattazione d'istituto
	31.116,51

	Arricchimento off. Formativa
	30.062,90

	totale
	61.179,41

	Arricchimento/Contrattazione
	0,97
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Il grafico mostra che quanto speso per l’arricchimento dell’offerta formativa (comprensivo di spese per consulenze esterne, docenti e materiali) equivale alla spesa sostenuta per la contrattazione di Istituto, che nel merito, risulta appiattita su richieste di compensi perequativi rispetto ai vari impegni dei docenti e non direttamente incidente sulla qualità del servizio istruzione reso dall’Istituto. Infatti sembra più qualificante l’offerta formativa che non la contrattazione di Istituto.
In questo ambito di spesa è auspicabile un miglioramento e su questo fronte, l’azione continua del preside è assicurata, ma sono necessarie due condizioni difficilmente raggiungibili: la collaborazione dell’RSU e una qualche forma di valutazione  del lavoro docente e dei suoi risultati. Delle due condizioni la prima è quasi raggiunta, la seconda è ancora lontana, anche per carenze tecniche di valutazione.

RISULTATI DEI PROGETTI
I grafici che illustrano i risultati dei progetti sono riportati nelle relazioni dei responsabili che hanno attuato i progetti stessi, tuttavia si riportano qui di seguito alcuni grafici che rappresentano alcune modalità di rilevazione dei risultati.
EDUCAZIONE SESSUALE

Efficacia
a) GRADIMENTO E INTERESSE
	ABBASTANZA
	MOLTO
	MOLTISSIMO


	TOTALE

	33
	42
	12
	87




87-30

57
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b) COINVOLGIMENTO ATTIVO
	
	ABBASTANZA
	MOLTO
	MOLTISSIMO
	TOTALE

	Domanda n.4
	33
	37
	24
	87

	Domanda n.5
	56
	18
	13
	94

	Domanda n.6
	20
	45
	31
	96

	Domanda n.7
	17
	50
	32
	99
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c) CONTENUTI APPRESI
	ABBASTANZA
	MOLTO
	MOLTISSIMO
	TOTALE

	41
	34
	9
	84



84 – 30

54
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Efficienza
· - L’attività, in ore curricolari, si è svolta secondo il progetto iniziale
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TEATRO

Efficacia
· a) La frequenza mediamente è stata
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di 56 studenti su 60 iscritti 
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b) Gradimento: buono 
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c) Risposta alle aspettative: buono 
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Efficienza
· e) L’attività, in ore extracurricolari, si è svolta secondo il progetto iniziale e si è conclusa con la realizzazione dello spettacolo
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GIORNALE D’ISTITUTO
Efficacia
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Sono state vendute 250 copie per ciascun numero su 430 iscritti alla scuola 


il 58% degli studenti della scuola ha acquistato il giornalino[image: image32.wmf]0%
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· Hanno partecipato regolarmente alla redazione del giornalino mediamente 8 ragazzi
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ACCOGLIENZA

Efficacia
Nel questionario proposto gli studenti hanno risposto nel modo seguente:

· l’attività del gruppo classe è stata efficace per instaurare un buon clima?

	Moltissimo
	10%

	Molto
	28%

	Abbastanza
	40%

	Poco
	18%

	Per niente
	4%
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SI’ (Moltissimo + molto + abbastanza) = 78%

· il progetto Sigaretta? No, grazie! così come è stato strutturato è efficace per prevenire il tabagismo?

	Moltissimo 
	4%

	Molto
	7%

	Abbastanza
	23%

	Poco
	44%

	Per niente
	22%
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SI’ (Moltissimo + molto + abbastanza) = 34%
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· il patto formativo redatto nell’ambito dell’attività di accoglienza è stato rispettato?

	Moltissimo
	2%

	Molto
	8%

	Abbastanza
	67%

	Poco
	19%

	Per niente
	4%
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SI’ (abbastanza + moltissimo + molto) = 76%

Efficienza

· L’attività si è svolta secondo il progetto iniziale.

· L’attività dei rappresentanti di classe è stata giudicata dai compagni:

	significativa
	54%

	importante
	22%

	scarsa
	12%

	insoddisfacente
	7%

	non risponde 
	5%
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CENTRO DI INFORMAZIONE E CONSULENZA

Efficienza

	
	SI
	NO

	Dott.ssa Catellani
	69,24%
	30,76%

	Prof. Botti
	80%
	20%


Efficacia

(Dott.ssa Catellani)

1) sentirsi compresi (domanda n.2: “in che misura ti sei sentito capito?)
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diminuzione del disagio (domanda n.5: “i colloqui sono stati utili per farti stare meglio?)
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3) corrispondenza tra aspettative e reale significato del servizio 

(domanda n.10: “riutilizzeresti il servizio?”)

	SI’
	17

	NO
	0
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(domanda n 11: “dovrebbe proseguire in futuro?”)
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(domanda n.3: “in che misura il colloquio ha risposto alle tue aspettative?”)
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(prof.Botti)

1) sentirsi compresi (domanda n.2: “in che misura ti sei sentito capito?)
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2) diminuzione del disagio (domanda n.5: “i colloqui sono stati utili per farti stare meglio?)
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3) corrispondenza tra aspettative e reale significato del servizio 

(domanda n.10: “riutilizzeresti il servizio?”)

	SI’
	5
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(domanda n 11: “dovrebbe proseguire in futuro?”)

	SI’
	6

	NO
	0


(domanda n.3: “in che misura il colloquio ha risposto alle tue aspettative?”)


CHI HA PAURA DELLA MATEMATICA

Efficacia

· Rispondenza alle aspettative

(sono stati restituiti 8 questionari compilati su 10 consegnati)

Alla domanda n.4 (“le tue aspettative si sono realizzate”?), articolata in 6 punti, sono state date complessivamente le seguenti risposte:

1) si = 16 

2) no = 11

3) in parte = 17

totale risposte positive (sì + in parte) = 33 

75%


· Indice di frequenza:

Studenti coinvolti: 10

Partecipazione media agli incontri: 6,2 

62%

Efficienza
L’attività, in ore extracurricolari, si è svolta secondo il progetto iniziale

Il Dirigente Scolastico

Pierluigi Lasala
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